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[eg]_]Ba@[̀ ]h_?̂A_A@[Df?E[̀ [_aA?A_?D[?bD[_a]DD[?eAD?̀F_BF@̀ ]F?
eA?a@]ZCaFB?eA?aA_A@]dAm?

b@]gA@[G)n7o08+YQ)p-)+7o08+)/0)32)910-0,80)<+,6+<28+1.2)32)<+7018P12)9+1)4P,<.+,21.+U2)/0)
<211012>)50/.2,80)03)-.-8052)/0)<+,<P1-+Q+9+-.<.N,>)8P1,+)/0)91+5+<.N,).,801,2>)/0)C_[?
bD[j[?eA?ak̀ _]̀Fl[?eA? @̂[eF?gAe]Ff?BCZAB̀ [D[?eA? ÂBa]h_?eA?
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GF<E>:OFB>=<)D>)E<:)ZDIB?B:;=<GBA?>:)miQEBG<:)A)D>)EA:)C=K<?A:)GA?:;B;FGBA?<E>:)A)>:;<;F;<=BA:)
D>)E<:)YAIF?BD<D>:)ZF;C?AI<:N)?B)U<EE<=:>)>?)B?U<QBEB;<GBC?)<Q:AEF;<)A)>:@>GB<E)@<=<)
>I@E>A:)A)G<=KA:)@iQEBGA:)@A=)=>:AEFGBC?)SFDBGB<E)WB=I>N)@<=<)>E)<GG>:A)<E)GF>=@A)A)>:G<E<)D>)
WF?GBA?<=BAe<N)>?)>E)OF>)UFQB>:>):BDA):>@<=<DAe<)A)B?U<QBEB;<DAe<7)9?)>E)G<:A)D>):>=)?<GBA?<E)
D>)A;=A)9:;<DAN)?A)U<EE<=:>)B?U<QBEB;<DAe<)A)>?):B;F<GBC?)>OFBM<E>?;>)?B)U<Q>=):BDA):AI>;BDAe<)
<):<?GBC?)DB:GB@EB?<=B<)A)>OFBM<E>?;>)OF>)BI@BD<N)>?):F)9:;<DAN)>?)EA:)IB:IA:);H=IB?A:)>E)
<GG>:A)<E)>I@E>A)@iQEBGA7)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)



����������	
�
���
���������
��
��
�������������
�������
	���������������
������� �
��!��
��
��"#"$%&%'%

((

)*+(,-.+/0*+(12-(3-04*0(.-5/0/567/(20(4.*7/(7-(76+5*,*567*7(642*8(/(+2,-.6/.(*8(99(,/.(
56-03/:(+-.;0(*7<6367*+(-0(642*87*7(7-(5/07656/0-+(12-(8*+(.-+3*03-+(,-.+/0*+(12-(*+,6.-0(*(
8*(5/0=/5*3/.6*:(+6-<,.-(12-(3*8-+(86<63*56/0-+(0/(+-*0(605/<,*36>8-+(5/0(-8(7-+-<,-?/(7-(
8*+(3*.-*+(/(@2056/0-+(7-(8*(,8*A*(5/0=/5*7*(*(8*(12-(7-+--0(,*.3656,*.:(7-(5/0@/.<67*7(5/0(
-8(B-5.-3/(CDEFGG:(7-(EH(7-(-0-./:(,/.(-8(12-(+-(.-428*(-8(*55-+/(7-(8*+(,-.+/0*+(5/0(
76+5*,*567*7(*8(-<,8-/(,I>865/:(*(8*(,./=6+6J0(7-(,2-+3/+(7-(3.*>*K/(L(*(8*(@/.<*56J0(-0(8*(
M7<606+3.*56J0(NI>865*(7-(8*(O/<2067*7(M23J0/<*(O*0*.6*P(

)*+(,-.+/0*+(5/0(76+5*,*567*7(7->-.;0(5/<2065*.(*8(J.4*0/(5/0=/5*03-(7-8(,./5-+/(
+-8-536=/(52*8126-.(</76@65*56J0(12-(+-(,./72A5*(-0(+2(4.*7/(/(-0(-8(36,/(7-(76+5*,*567*7(
72.*03-(-8(7-+*../88/(7-8(,./5-+/(+-8-536=/P((

Q8(4.*7/(7-(76+5*,*567*7(7->-.;(,/+--.+-(-8(7R*(7-(@60*86A*56J0(7-8(,8*A/(7-(,.-+-03*56J0(7-(
+/8656327-+(L(<*03-0-.+-(-0(-8(</<-03/(7-(8*(3/<*(7-(,/+-+6J0P(

)/+(*+,6.*03-+(5/0(76+5*,*567*7(,/7.;0(,-76.(8*+(*7*,3*56/0-+(L(8/+(*K2+3-+(.*A/0*>8-+(L(
0-5-+*.6/+(7-(36-<,/(L(<-76/+(S2<*0/+(L(<*3-.6*8-+(*(@60(7-(*+-42.*.(+2(,*.3656,*56J0(-0(
5/07656/0-+(7-(642*87*7:(-0(8/+(3T.<60/+(7-8(*.3R528/(GG(7-8(B-5.-3/(CDEFGGP(M(3*8(-@-53/:(
7->-.;0(*,/.3*.:(K203/(*(8*(+/8656327(7-(,*.3656,*56J0:(60@/.<-(+/>.-(8*(0-5-+67*7(7-(*7*,3*56J0(
+/86563*7*:(*+R(5/</(U-+/8256J0(/(O-.36@65*7/(+/>.-(8*(5*,*567*7(@2056/0*8(,*.*(-8(-K-.5656/(7-(
8*+(@2056/0-+(L(3*.-*+(5/..-+,/076-03-+(*(8*(,8*A*(7-(8*(5/0=/5*3/.6*P(Q0(8*(U-+/8256J0(12-(
*,.2->-(8*(86+3*(,./=6+6/0*8(L(7-@60636=*(7-(*7<6367/+(L(-V58267/+(+-(S*.;(5/0+3*.(8*(*7<6+6J0(/(
0/(7-(8*+(*7*,3*56/0-+(7-(8*+(,.2->*+(12-(+-(S*L*0(+/86563*7/P(W*03/(-8(60@/.<-(+/>.-(8*(
0-5-+67*7(7-(*7*,3*56J0:(5/</(8*(U-+/8256J0(/(O-.36@65*7/(+/>.-(8*(5*,*567*7(@2056/0*8:(
7->-.;0(+-.(-<6367/+(,/.(-8(-126,/(<283676+56,860*.(*(12-(+-(.-@6-.-(-8(*.3R528/(XPX(7-(8*()-L(
YDGYCH:(7-(EC(7-(*>.68:(7-(Z-.=656/+(Z/56*8-+:(/(-8(J.4*0/(5/<,-3-03-(-0(8*(<*3-.6*(7-(8*+(
76+3603*+(M7<606+3.*56/0-+(NI>865*+P(W*<>6T0(+-(,/7.;(*5.-763*.(-0(8*(@/.<*(12-(-+3*>8-5-(-8(
*.3R528/(E(7-8(U-*8(B-5.-3/(G[G[DEFFX:(7-(G(7-(7656-<>.-:(,/.(-8(12-(+-(7-3-.<60*(8*(
5/0+67-.*56J0(7-(,-.+/0*(5/0(76+5*,*567*7(*(8/+(-@-53/+(7-(8*()-L(\GDEFF9:(7-(E(7-(
7656-<>.-:(7-(]42*87*7(7-(̂,/.32067*7-+:(_/(B6+5.6<60*56J0(L(M55-+6>6867*7(̀06=-.+*8(7-(8*+(
N-.+/0*+(5/0(B6+5*,*567*7P(B-(0/(+-.(,/+6>8-(8*(,.-+-03*56J0(7-(8/+(60@/.<-+(LD/(5-.36@65*7/+:(
+-(7->-.;(*,/.3*.:(*8(<-0/+:(-8(K2+36@65*03-(7-(S*>-.8/+(+/86563*7/P(Q0(-+3-(5*+/:(8/+(*+,6.*03-+(
3-07.;0(12-(*,/.3*.(765S*(7/52<-03*56J0(7-03./(7-(8/+(5/..-+,/076-03-+(,8*A/+(7-(
+2>+*0*56J0P(

abcdecfghijklkmnopqgopgrstmklkrslkuvwxg

y26-0-+(7-+--0(,*.3656,*.(-0(8/+(,./5-+/+(+-8-536=/+(7->-.;0(S*5-.8/(5/0+3*.:(<-76*03-(8*(
,.-+-03*56J0(7-(8*(+/8656327(7-(,*.3656,*56J0(7-(@/.<*(3-8-<;365*(7->67*<-03-(52<,86<-03*7*(
-0(-8(</7-8/(L(8*(7/52<-03*56J0(*(8*(12-(+-(.-@6-.-(-+3*(z*+-:(*(3.*=T+(7-8(.-46+3./(-8-53.J065/(
.-+67-056*7/(-0(8*(+-7-(7-8(O/0+/.56/(7-(W.6>23/+(S33,+{DD+-7-P3.6>23/+3-0-.6@-P-+P((
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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))

*+,-./0)12345)1467608+476)60)9+):24,+);<6)76)36864,.0+)60)69)+48=)>?=@)36)9+)A6B)CDEFG>HI)
36)>)36)2J8<-46I)369)K42J63.,.6082)L3,.0.784+8.M2)N2,O0)36)9+7)L3,.0.784+J.2067)KO-9.J+7)
PQRS)0=)T)FC?I)36)F)36)2J8<-46)36)FG>HU=)
)
V2)76)+3,.8.450)729.J.8<367)36)1+48.J.1+J.W0)60),232)3.78.082)+9)46X<9+32)60)9+7)-+767=)
)
A+)1467608+J.W0)36)9+)729.J.8<3).,19.J+)9+).03.J+J.W0)6Y1467+)36)9+7)164720+7)+71.4+0867)36)
;<6)46O060)82327)B)J+3+)<02)36)927)46;<.7.827)6Y.X.327)60)9+)J20M2J+824.+)B)36);<6)+<824.Z+)
+);<6)927)3+827)46J+-+327)60)9+)729.J.8<3I)76+0).0J24124+327)B)84+8+327)124)69)N20724J.2)36)
*4.-<827)+9)2-[682)36)996M+4)+)J+-2)69)142J672)36)7696JJ.W0)36)164720+9)B)7<)127864.24)
02,-4+,.6082=)A+)164720+)+71.4+086I)7645)60)8232),2,6082)4671207+-96)36)9+)M64+J.3+3)36)
927)3+827)46;<64.327=)
)
L7.,.7,2I)9+)1467608+J.W0)36)9+)729.J.8<3)7<1206)69)J2,142,.72)6Y14672)36)+J618+J.W0)36)9+7)
J203.J.2067)B)46;<.7.827)6Y.X.327)60)9+)J20M2J+824.+=)A+):+9763+3)60)927)3+827)142124J.20+327)
7<120345)9+)69.,.0+J.W0)369)142J672)7696J8.M2=)
)
A27)3+827)36)J+45J864)164720+9)02)76)J636450)+)864J6427I)7+9M2)2-9.X+J.W0)96X+9I)B)69)467<98+32)
369)142J672)36)7696JJ.W0)7645)1<-9.J+32)60)69)*+-9W0)36)L0<0J.27)36)9+)\636)S96J84W0.J+)369)
N20724J.2)36)*4.-<827=)
)
A27)3+827)36)J+45J864)164720+9)76)J20764M+450)3<4+086)69)8.6,12)06J67+4.2);<6)76)36864,.06)
60)9+)96X.79+J.W0)J2,1686086)60)9+),+864.+=)
)
N20)9+)1467608+J.W0)36)9+)729.J.8<3)36)1+48.J.1+J.W0)9+)164720+):.4,+086)12345)+<824.Z+4)+9)
N20724J.2)36)*4.-<827)+)J207<98+4)BE2)J2,142-+4)82327)927)3+827);<6)76)1<63+0).0864,63.+4)
3<4+086)8232)69)142J63.,.6082)+)84+M/7)36)9+7)19+8+:24,+7)36).0864,63.+J.W0)36)3+827)36)9+7)
L3,.0.784+J.2067)J244671203.60867I)B)60)J<B+)M.48<3)36-+)1420<0J.+476)9+)46729<J.W0)369)
142J63.,.6082I)8+967)J2,2)8.8<9+J.2067)+J+3/,.J+7I)32J<,608+J.W0).3608.:.J+8.M+I)J+4068)36)
J203<J.4I)8]8<92)36):+,.9.+)0<,6427+I)46J202J.,.6082)369)X4+32)36)3.7J+1+J.3+3I)60846)28427=)
S0)69)7<1<6782)36)02)+<824.Z+4)3.Ĵ+).0864,63.+J.W0)36-645)+1248+4)9+)32J<,608+J.W0)
46;<64.3+)J<+032)142J63+=)
)
N20)9+)1467608+J.W0)36)9+)729.J.8<3)36)1+48.J.1+J.W0)9+7)164720+7)+71.4+0867)76)4671207+-.9.Z+0)
36)9+)M64+J.3+3)36)927)32J<,60827);<6)1467608+0=)N<+032)9+)4696M+0J.+)369)32J<,6082)92)
6Y.[+)2)6Y.78+0)3<3+7)364.M+3+7)36)9+)J+9.3+3)36)9+)J21.+I)76)12345)729.J.8+4)36),+064+)
,28.M+3+)69)J286[2)36)9+)32J<,608+J.W0)+1248+3+I)1+4+)92);<6)123450)46;<64.476)+9)+71.4+086)
9+)6Ŷ.-.J.W0)369)32J<,6082)2)36)9+).0:24,+J.W0)24.X.0+9=)K42J63.,.6082)6716J.+9)1+4+)
164720+7)M]J8.,+7)36)M.2960J.+)36)X/0642_)K+4+)9+7)164720+7)M]J8.,+7)36)M.2960J.+)36)X/0642)
.086467+3+7)60)1+48.J.1+4)60)69)142J672)7696J8.M2I)76)8603450)60)J<608+)9],.867)678+-96J.327)
124)9+)96X.79+J.W0)678+8+9)B)+<820W,.J+I)60)469+J.W0)J20)9+)14286JJ.W0)36)3+827)164720+967)
6716J.+9,6086)7607.-967I)36)84+071+460J.+)B)36).0:24,+J.W0)1O-9.J+I)60)+4+7)36)14286X64)69)
.0864/7)1+48.J<9+4)36)9+),<[64);<6)76)60J<6084+)60)9+)7.8<+J.W0)36)M]J8.,+)36)M.2960J.+)36)
X/0642)B)X+4+08.Z+4)7<)6:6J8.M+)1+48.J.1+J.W0I)678+-96J./03276)<0)142J63.,.6082)6716J.+9)36)
1467608+J.W0)36)729.J.8<367)+):.0)36)146764M+4)7<)+020.,+82)60)8232),2,6082)369)142J672)
7696J8.M2=)A+7),<[6467)60)678+)7.8<+J.W0)1+48.J.1+450)60)927)142J6727)7696J8.M27)-+[2)9+7)
,.7,+7)J203.J.2067);<6)69)46782)36)9+7)164720+7)+71.4+0867I)9+7),.7,+7)14<6-+7)B)J20)927)
,.7,27)46;<.7.827I)1642)123450)+3218+476),63.3+7)36)14286JJ.W0);<6)6M.860)<0+)6Y127.J.W0)
1O-9.J+);<6)1<3.64+)J2078.8<.4)<0)4.67X2)1+4+)7<)164720+=)S786)142J63.,.6082)6716J.+9)76)
J20J468+45)60)9+7)-+767)6716J]:.J+7)36)9+)J20M2J+824.+=)
)
)
)
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))

*+,-.)/.,)01)2.03/3-+4)45)617-3/361/38,)25)45957:)16.7-17)01)23;+35,-5)4./+<5,-1/38,)
1/7543-1-3=1)45>)
)
?@)A1/3.,103414>)
)
B@)C0)DAB)5,)=3;.7)6171)E+35,52)6.251,)01),1/3.,103414)5261F.01@)
)
BB@)C0)4./+<5,-.)45)345,-3414)450)61G2)45).73;5,).)61216.7-5).)-17H5-1)45)752345,-5)/.<+,3-173.)
5,)=3;.7)6171)012)6572.,12)126371,-52)3,/0+34.2I12)5,)50)1617-14.)?@?)9J)450)K617-14.)?)45)01)
L125)M57/571@)
)
BBB@)C0)4./+<5,-.)45)345,-3414)450)61G2)45).73;5,).)61216.7-5)N)01)-17H5-1)45)O1<30317)45)
752345,-5)/.<+,3-173.)5,)=3;.7P)0.2I12)126371,-52)1)0.2)E+5)Q1/5)75O575,/31)50)1617-14.)?)/J)45)
01)L125)M57/571P)/+1,4.),.)251,),1/3.,1052)45)10;R,)C2-14.)<35<97.)45)01)S,38,)C+7.651@)
)
T@U)M3-+01/38,@)U)V1)1/7543-1/38,)45)52-5)25)75103W17:)/.,)01)67525,-1/38,)45)O.-./.631)450)-G-+0.)
1/14X<3/.).)-G-+0.2)1/14X<3/.2)5Y3;34.2)/.<.)75E+323-.)45)1//52.).)450)H+2-3O3/1,-5)45)Q1957)
3,3/314.)0.2)-7:<3-52)6171)2+)5Y6543/38,@)C,)50)2+6+52-.)45)Q1957)67525,-14.)+,)-G-+0.)
5E+3=105,-5)10)5Y3;34.)Q197:)45)1/.<61F1725)/57-3O3/14.)5Y65434.)6.7)50)87;1,.)/.<65-5,-5)
E+5)1/7543-5)01)/3-141)5E+3=105,/31@)C,)50)/12.)45)-3-+01/3.,52).9-5,3412)5,)50)5Y-71,H57.)25)
16.7-17:)/.631)45)01)/7545,/310)E+5)1/7543-5)2+)Q.<.0.;1/38,)5,)C261F1)N)0.2)6+52-.2)45)
-7191H.)4525<65F14.2)/.,)1,-573.73414P)/.,)5265/310)75O575,/31)1)1E+500.2)45)1,:0.;12).)
23<301752)/171/-57G2-3/12)1)01)601W1).9H5-.)45)01)/.,=./1-.731@)
)
Z@U)V1)1/7543-1/38,)450)75E+323-.)?@?@)45)01)L125)M57/571)6171)1//5457)6.7)50)-+7,.)45)
67.<./38,)3,-57,1)25)75103W17:)45).O3/3.)6.7)50)[.,2.7/3.)45)M739+-.2@)
)
\@U)V12)6572.,12)/.,)432/161/3414)OG23/1P)62GE+3/1).)25,2.7310P)145<:2P)45957:,)14H+,-17)01)
23;+35,-5)4./+<5,-1/38,>)
)
1@)V1)/57-3O3/1/38,)45)75/.,./3<35,-.)45);714.)45)432/161/3414@)
)
9@)V1)752.0+/38,).)/57-3O3/14.)5Y65434.)10)5O5/-.)6.7)0.2)5E+36.2)<+0-3432/3603,1752).)50)87;1,.)
/.<65-5,-5)5,)01)<1-5731)45)012)432-3,-12)K4<3,32-71/3.,52)]R903/12P)4.,45)25)5265/3O3/17:)
75265/-.)45)01)6572.,1)126371,-5)E+5)-35,5)/161/3414)O+,/3.,10)6171)50)5H57/3/3.)45)012)
O+,/3.,52)N)012)-17512)/.77526.,435,-52)1)01)601W1)1)01)E+5)126371)N)E+X)1416-1/3.,52)45)
-35<6.)N)<543.2),5/523-1)6171)01)75103W1/38,)45)0.2)5H57/3/3.2)N)6171)50)6.2-573.7)4525<65F.)
450)6+52-.)45)-7191H.@))
)
D5),.)257)6.23905)01)67525,-1/38,)45,-7.)450)601W.)45)67525,-1/38,)45)2.03/3-+452)45957:,)
16.7-17)H+2-3O3/1,-5)45)Q19570.)2.03/3-14.P)5,)52-5)/12.P)-5,47:,)E+5)16.7-17)43/Q.)/57-3O3/14.)
45,-7.)450)601W.)45)2+921,1/38,)45)45O5/-.2)45)01)2.03/3-+4)1)01)E+5)25)75O3575)01)L125)̂5Y-1@)
[.,)01)67525,-1/38,)45)01)2.03/3-+4)45)617-3/361/38,)012)6572.,12)126371,-52)25)7526.,219303W1,)
45)01)=571/3414)45)0.2)4./+<5,-.2)E+5)67525,-1,@)[+1,4.)01)7505=1,/31)450)4./+<5,-.)0.)
5Y3H1).)5Y32-1,)4+412)4573=1412)45)01)/103414)45)01)/.631P)25)6.47:)2.03/3-17)45)<1,571)
<.-3=141)50)/.-5H.)45)01)4./+<5,-1/38,)16.7-141P)6171)0.)E+5)6.47:,)75E+573725)10)126371,-5)
01)5YQ393/38,)450)4./+<5,-.).)45)01)3,O.7<1/38,).73;3,10@))
)
)
)
)
)
)
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((

)*+,-(./(01/2/34+56738(9*(0*+,-(./(01/2/34+5673(./(*+(2-*6564:.(./(0+146560+5673(2/1;(./(
<=>?@=ABCDEAFGH>I=E(5-34+.-2(+(0+1461(./*(.J+(26K:6/34/(+*(./(*+(0:L*65+5673(./*(+3:356-(
./(*+(5-3M-5+4-16+(/3(/*(N-*/4J3(OP656+*(./*(924+.-Q(/3(/*(R:/(2/(S+1;(1/P/1/356+(+(*+(0:L*65+5673(
./(*+(5-3M-5+4-16+(T(*+2(L+2/2(/3(/*(N-*/4J3(OP656+*(./(*+()1-M6356+U(
(
VW>?@DXADYZ[\[]̂AY_À\a[b̀ ĉ_\Ud((
(
eUd(f/*+5673(01-M626-3+*(./(+2061+34/2Ud()+1+(2/1(+.g646.-h+(/3(*+(5-3M-5+4-16+(0iL*65+(2/1;(
3/5/2+16-(R:/(*-2h+2(+2061+34/2(g+36P6/24/3(/3(*+(2-*6564:.(./(0+146560+5673(R:/(1/i3/3(4-.-2(
*-2(1/R:6264-2(/j6K6.-2(/3(*+2(L+2/2(R:/(16K/3(*+(5-3M-5+4-16+(T(01/2/34/3(*+(.-5:g/34+5673(
1/R:/16.+Q(5-3P-1g/(2/(/24+L*/5/(/3(*+(N+2/(k:+14+U(
(
k-35*:6.-(/*(0*+,-(./(01/2/34+5673(./(2-*6564:./2(./(0+146560+5673Q(/*(.61/54-1(./*(k-32-156-(
.654+1;(f/2-*:5673Q(/3(/*(0*+,-(g;j6g-(./(lm(n9oQ(+01-L+3.-(*+(1/*+5673(01-M626-3+*(./(
+2061+34/2(+.g646.-2h+2(T(/j5*:6.-2h+2Q(/20/56P65+3.-(1/20/54-(./(/24-2(i*46g-2(*+(5+:2+(./(
63+.g62673(+(P63(./(R:/(0:/.+3(2:L2+3+1*+Q(26(P:/1+(2:25/046L*/(./(/**-Q(./341-(./*(0*+,-(./(
.6/,(.J+2(S;L6*/2(+(5-34+1(+(0+1461(./*(.J+(26K:6/34/(+(*+(0:L*65+5673(./(*+(1/P/16.+(f/2-*:5673(
/3(/*(N-*/4J3(OP656+*(./(*+()1-M6356+U(924+(0:L*65+5673(5-34/3.1;(*+(1/*+5673(3-g63+*(./(
+2061+34/2(/j5*:6.-2h+2Q(5-3(2:2(5-11/20-3.6/34/2(mpqQ(mp9(-()+2+0-14/Q(/(63.65+5673(./(*+(
5+:2+(./(/j5*:2673U(pK:+*g/34/Q(2/(63.65+1;(/*(*:K+1(/3(R:/(2/(/35:/341+3(/j0:/24+2(+*(
0iL*65-(*+2(*624+2(5-g0*/4+2(./(+2061+34/2(+.g646.-2h+2(T(/j5*:6.-2h+2U((
(
rUd(f/*+5673(./P63646M+(./(+2061+34/2Ud(q63+*6,+.-(/*(0*+,-(./(2:L2+3+5673Q(/*(.61/54-1(./*(
k-32-156-(.654+1;(f/2-*:5673(0-1(*+(R:/(2/(+01:/L+(*+(1/*+5673(./P63646M+(./(+2061+34/2(
+.g646.-2h+2(T(/j5*:6.-2h+2Q(/3(*+(R:/(2/(63.65+1;Q(/3(2:(5+2-Q(/*(-1./3(./(+54:+5673(./(
+2061+34/2(R:/(1/2:*4/(./*(2-14/-(+3:+*(1/+*6,+.-(0-1(*+(o/51/4+1J+(./(924+.-(./(
s.g636241+56-3/2()iL*65+2(T(/*(*:K+1Q(P/5S+(T(S-1+(./(5/*/L1+5673(./*(016g/1(/t/15656-(./(*+(
P+2/(./(-0-265673U(u65S+(f/2-*:5673(2/(S+1;(0iL*65+(/3(/*(N-*/4J3(OP656+*(./(*+()1-M6356+(T(
5-34/3.1;Q(*+(1/*+5673(3-g63+*(./(+2061+34/2(/j5*:6.-2h+2U(
(
v+2(1/2-*:56-3/2(+(*+2(R:/(2/(S+5/(1/P/1/356+(/3(*-2(0;11+P-2(+34/16-1/2(4+gL6w3(2/(S+1;3(
0iL*65+2( g/.6+34/( +3:356-2Q( /3( 0;K63+( x9N( ./*( k-32-156-( ./( y16L:4-2Q(
zzzU416L:4-24/3/16P/U/2(
(
v-2(/11-1/2(./(S/5S-(0-.1;3(2:L2+3+12/(/3(5:+*R:6/1(g-g/34-(./(-P656-(-(+(0/465673(./*h*+(
634/1/2+.-h+U(
(
{Ud(f/5*+g+5673(5-341+(*+(1/*+5673(./P63646M+(./(+2061+34/2Ud(93(/*(0*+,-(g;j6g-(./(:3(g/2Q(+(
5-34+1(+(0+1461(./*(.J+(26K:6/34/(+*(./(2:(0:L*65+5673(/3(/*(N-*/4J3(OP656+*(./(*+()1-M6356+Q(*-2h+2(
634/1/2+.-2h+2(0-.1;3(634/10-3/1(*-2(1/5:12-2(+.g636241+46M-2(R:/(01-5/.+3(+34/(/*(71K+3-(
5-g0/4/34/(./*(k-32-156-(./(y16L:4-2(./(y/3/16P/(./(y/3/16P/(5-341+(*+(f/2-*:5673(R:/(
+01:/L/(*+(1/*+5673(./P63646M+(./(+2061+34/2(+.g646.-2h+2(T(/j5*:6.-2h+2Q(263(0/1t:656-(./(*+(
634/10-265673(./(5:+*R:6/1(-41-(1/5:12-(R:/(/246g/3(01-5/./34/U((
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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*+,-./)01)-2304/).0),5674,-805),59)1/),:/-50;0<)50)6+=17:,4>)0-)01)?/1089-)@A7:7,1).0)1,)
B4/C7-:7,<)+-),-+-:7/)7-A/43,-./).0)1,)7-8046/57:7D-).0)40:+45/),.37-7584,87C/<)6,4,)
:/-/:7370-8/)E0-04,1)F),1)/=;08/).0)G+0)50)A/43+10-)1,5),10E,:7/-05)G+0)1/5H,5)7-80405,./5H,5)
058730-):/-C0-70-80I)
)
J7)0-)1,)A0:K,).0):010=4,:7D-).0)1,5)64+0=,5)5010:87C,5)-/)50)K+=704,)405+018/)01)40:+45/)
7-8046+058/):/-)3/87C/).0)5+)0L:1+57D-<)1,5)6045/-,5)7-80405,.,5)50)6,4,17M,4>-)1,5)64+0=,5)
:,+801,430-80I)N-)0580)5+6+058/<)1/5)0;04:7:7/5)40,17M,./5).0)A/43,):,+801,4)-/)80-.4>-)
C,17.0M),1E+-,)0-)01):,5/).0)G+0)01)40:+45/)405+180).0505873,./I)O,)-/)64050-8,:7D-),)1,5)
64+0=,5)5+6/-.4>)1,)0L:1+57D-).01)64/:05/)5010:87C/I)N1)K0:K/).0)A7E+4,4)0-)1,)401,:7D-)
.0A7-787C,)-/)640;+ME,)G+0)50)40:/-/M:,)1,)6/5057D-).0)1/5)40G+7578/5)0L7E7./5)0-)01)64/:05/)
5010:87C/<)F,)G+0)1,),:40.78,:7D-).0)1/5)3753/5)50)40,17M,4>)+-,)C0M)5+604,.,)1,)A,50).0)
/6/57:7D-I))
)
J7)0-)050)3/30-8/)01),5674,-80)-/),:40.78,)1,)6/5057D-).0)1/5)40G+7578/5)0L7E7./5<)50)
0-80-.04>-)0L:1+7./5).01)64/:05/)5010:87C/)F<)6/4)8,-8/<)50)0-80-.04>-),-+1,.,5)5+5)
,:8+,:7/-05)0-)01)64/:05/))
)
PQRSTUVPWXYZ[\VXZ]ẐYW_̀I)
)
N1)575803,)5010:87C/)504>)01)abcadePbVbfbPgaghcI)F)5+)6+-8+,:7D-)3>L73,)504>).0)ij)
6+-8/5I)
)
klmVnTPQVoQVbfbPgaghcp)N58,)A,50)80-.4>)+-,)6+-8+,:7D-)3>L73,).0)q)6+-8/5I)
)
N1)0;04:7:7/)G+0)7-80E4,)1,)A,50).0)/6/57:7D-)05).0):,4>:804)/=17E,8/47/)F)01737-,8/47/I)
)
N-)1,)40,17M,:7D-).01)2-7:/)0;04:7:7/)G+0)7-80E4,)1,)A,50).0)/6/57:7D-)504>).0),617:,:7D-<)0-)5+)
:,5/<)1,)-/43,87C,)C7E0-80)0-)01)3/30-8/).0)5+):010=4,:7D-I))
)
N1)0L,30-):/-575874>)0-)1,)405/1+:7D-).0)+-)2-7:/)0;04:7:7/).0)-,8+4,10M,)80D47:/)64>:87:,I)
*/-575874>)0-)1,)405/1+:7D-).0)+-):+0587/-,47/)876/)8058)80D47:/r64>:87:/<)G+0)C045,4>)5/=40)1,5)
3,8047,5)G+0):/-5878+F0-)01)803,47/)FH/)1,5)A+-:7/-05).0)1,)61,M,I))
)
s,=4>)tj)640E+-8,5)5/=40)3,8047,5):/3+-05)F)qj)640E+-8,5)5/=40)3,8047,5)0560:9A7:,5I)
)
*,.,)640E+-8,)80-.4>)8405),1804-,87C,5).0)4056+058,<)570-./)5D1/)+-,).0)011,5):/440:8,I))
)
N58,)64+0=,)50):,17A7:,4>).0)j),)ij)6+-8/5<)570-./)-0:05,47/)/=80-04)+-)39-73/).0)u)6+-8/5)
6,4,)5+604,41,I)J+)605/)504>).01)qjv).01)8/8,1),57E-,./),1):/-:+45/r/6/57:7D-))
)
N1)-2304/)8/8,1).0)640E+-8,5).01):+0587/-,47/)876/)8058)05).0)wj)640E+-8,5<)0-)+-)6047/./).0)
xq)37-+8/5<)570-./)yu)640E+-8,5)/4.7-,47,5)F)0C,1+,=105)F)u)640E+-8,5)0L84,/4.7-,47,5)F).0)
40504C,I)
)
)O,)6+-8+,:7D-)A7-,1)504>)01)405+18,./).0),617:,4)1,)57E+70-80)AD43+1,).0):/440::7D-p)B+-8+,:7D-)
z{|}~������{�{|��������}�����������{�{���{��{��{����������{�)ij))
)
)
)
)
)
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*+,-.-*+*-/01231,4513637*-*-4518941:7;3<+5=)>?@?)A?)B?AC@?DEFG)HI)ACJ)IKI@DEDECJ)
LMC)N@OIP?JQ)JI)R?AA?@S)A?)TIHE?)DCG)A?J)NOGUO?DECGIJ)CUC@V?H?J)NC@)UCHCJ)ACJ)TEITP@CJ)HIA)
W@EPOG?A)X?AEYED?HC@Z)[E)IGU@I)IJU?)NOGUO?DEFG)L)A?)NOGUO?DEFG)CUC@V?H?)NC@)?AVOGCMCJ)HI)JOJ)
TEITP@CJ)I\EJUEI@?)OG?)HEYI@IGDE?)HI)HCJ)C)TSJ)IGUI@CJQ)]JU?MJ) ÂUET?MJ)JI@SMG)
?OUCTSUED?TIGUI)I\DAOEH?MJ)L)JI)R?AA?@S)OG?)GOIB?)TIHE?)DCG)A?J)@IJU?GUIJ)NOGUO?DECGIJQ)
JEIGHC)GIDIJ?@EC)_OI)JI)DCGJI@BIG)DCTC)T̀GETC)U@IJ)HI)A?J)NOGUO?DECGIJ)CUC@V?H?J)N?@?)
NCHI@)D?AEYED?@Z)[E)IAAC)GC)YOI@?)NCJEPAIQ)IA)W@EPOG?A)N@CDIHI@S)?)IB?AO?@)GOIB?TIGUIZ))
)
a?J)D?AEYED?DECGIJ)HIA)W@EPOG?A)X?AEYED?HC@)HIPI@SG)YEVO@?@)DCG)DO?U@C)HIDET?AIJZ)aCJM?J)
?JNE@?GUIJ)NCH@SG)JCAEDEU?@)A?)@IBEJEFG)HI)A?)B?AC@?DEFG)CUC@V?H?)NC@)IA)W@EPOG?A)X?AEYED?HC@Q)IG)
OG)NA?bC)HI)c)H̀?J)RSPEAIJ)DCGU?HCJ)HIJHI)IA)H̀?)JEVOEIGUI)?A)HI)A?)NOPAED?DEFG)HIA)?GOGDECZ)
)
de[edfg)he)ijWg=)[I)@IJI@B?@S)A?)NOGUO?DEFG)CPUIGEH?)IG)A?)Y?JI)HI)CNCJEDEFG)?)A?J)
NI@JCG?J)?JNE@?GUIJ)_OIQ)R?PEIGHC)JONI@?HC)HEDR?)Y?JIQ)GC)CPUOBEI@?G)NA?b?)IG)IJU?)
DCGBCD?UC@E?Z)
)
e\DAOJEB?TIGUI)IG)?_OIAA?J)DCGBCD?UC@E?J)IG)A?J)_OI)A?J)NA?b?J)CYI@U?H?J)AC)JI?G)IG)JO)
UCU?AEH?H)NC@)IA)UO@GC)HI)N@CTCDEFG)EGUI@G?Q)?)?_OIAACJ)?JNE@?GUIJ)_OI)JONI@IG)A?)UCU?AEH?H)HI)
A?)Y?JI)HI)CNCJEDEFG)JI)@IJI@B?@S)A?)GCU?)IG)A?)DCGBCD?UC@E?)EGTIHE?U?)NCJUI@EC@Q)JEITN@I)_OI)
JI?G)JETEA?@IJ)ACJ)N@CDIJCJ)IG)DO?GUC)?)UIT?@EC)L)N@OIP?JZ)eG)?_OIAACJ)JONOIJUCJ)IG)_OI)IA)
NI@JCG?A)?JNE@?GUI)DCG)@IJI@B?)HI)GCU?)HIDEH?)N@IJIGU?@JI)?)A?)GOIB?)DCGBCD?UC@E?)N?@?)
TIKC@?)HI)A?)NOGUO?DEFG)CPUIGEH?)DCG)?GUI@EC@EH?HQ)JI)DCGJEHI@?@S)?_OIAA?)_OI)@IJOAUI)DCG)
T?LC@)NOGUO?DEFGZ))
)
klm1.+531231*40*;754=)eJU?)Y?JI)UIGH@S)OG?)NOGUO?DEFG)TS\ET?)HI)n)NOGUCJZ)a?)
B?AC@?DEFG)HI)ACJ)T]@EUCJ)JFAC)JI)@I?AEb?@S)OG?)BIb)DIAIP@?H?)A?)Y?JI)HI)CNCJEDEFG)L)@IJNIDUC)
HI)ACJM?J)?JNE@?GUIJ)_OI)R?L?G)JONI@?HC)HEDR?)Y?JIo)IG)GEGV̂G)D?JC)NCH@S)?NAED?@JI)A?)
NOGUO?DEFG)CPUIGEH?)IG)IJU?)Y?JI)N?@?)JONI@?@)ACJ)IKI@DEDECJ)HI)A?)Y?JI)HI)CNCJEDEFGZ)iC)JI)
B?AC@?@SG)ACJ)T]@EUCJ)?AIV?HCJ)_OI)JI)R?L?G)?D@IHEU?HC)DCTC)@I_OEJEUCZ)WCHCJ)ACJ)T]@EUCJ)
?AIV?HCJ)HIPI@SG)NCJII@JI)IG)IA)TCTIGUC)HI)A?)YEG?AEb?DEFG)HIA)NA?bC)HI)N@IJIGU?DEFG)HI)
JCAEDEUOHIJZ)
)
pZ)aCJ)qr7-s451+1t+,47+7)JCG)ACJ)_OI)JI)EGHED?G)JIVOEH?TIGUI=)
)
ulul1qr7-s451:74.35-40+,35)v>OGUO?DEFG)TS\ET?)kwxx1yz{|}~�=))
)
�)[I)B?AC@?@SG)DCG)�Q��pcp���)NOGUCJ)NC@)H̀?)ACJ)JI@BEDECJ)IYIDUEBCJ)N@IJU?HCJ)DCTC)NI@JCG?A)
YOGDECG?@EC)C)A?PC@?A)IG)DO?A_OEI@?)HI)A?J)NA?b?J)HIA)TEJTC)�@ONC)L)JOPV@ONC)HI)UEUOA?DEFG)
_OI)A?)NA?b?)CYI@U?H?)HIJHI)A?)_OI)JI)NI@TEUI)N@CTCDECG?@)DCGYC@TI)?)A?)�?JI)WI@DI@?Z)
)
)�)[I)B?AC@?@SG)DCG)�Q��pp����)NOGUCJ)NC@)H̀?)ACJ)JI@BEDECJ)IYIDUEBCJ)N@IJU?HCJ)DCTC)NI@JCG?A)
YOGDECG?@EC)C)A?PC@?A)IG)DO?A_OEI@?)HI)A?J)NA?b?J)HIA)�@ONC)L)JOPV@ONC)HI)UEUOA?DEFG)
EGTIHE?U?TIGUI)EGYI@EC@)HIJHI)A?)_OI)JI)NI@TEUI)N@CTCDECG?@)DCGYC@TI)?)A?)�?JI)WI@DI@?Z))
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
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((

(
)(*+(,-./0-012(3/2(4544467879(:;2</=(:/0(>?-(./=(=+0,@3@/=(+A+3<@,/=(:0+=<->/=(3/B/(:+0=/2-.(
A;23@/2-0@/(/(.-C/0-.(+2(D>B@2@=<0-3@/2+=(EFC.@3-=(G/3-.+=5(=;=(/0H-2@=B/=(-;<I2/B/=5(
+2<@>->+=(:FC.@3-=(+B:0+=-0@-.+=(J(+2(3/2=/03@/=(@2<+H0->/=(>+(A/0B-(B-J/0@<-0@-(:/0(
+2<@>->+=(./3-.+=5(@23.;@>/=(./=(:0+=<->/=(3/B/(:+0=/2-.(>+.+H->/(>+(/<0-=(->B@2@=<0-3@/2+=(
:FC.@3-=5(+2(:.-K-(>+(A;23@/2-0@/(>+(@H;-.(/(+L;@,-.+2<+(+=3-.-(J(=;C+=3-.-(-(.-(>+.(/CM+</(>+(
.-(3/2,/3-</0@-(/(+2(=@B@.-0(3.-=+(>+2<0/(>+.(H0;:/(:0/A+=@/2-.(>+(:+0=/2-.(.-C/0-.(3/2(
A;23@/2+=(+L;@,-.+2<+=(-(.-=(L;+(3/00+=:/2>-2(-(.-(:.-K-(3/2,/3->-N(
(
)(*+(,-./0-012(3/2(4544476O4P(:;2</=(:/0(>?-(./=(=+0,@3@/=(+A+3<@,/=(:0+=<->/=(3/B/(:+0=/2-.(
A;23@/2-0@/(/(.-C/0-.(+2(/<0-=(D>B@2@=<0-3@/2+=(EFC.@3-=5(=;=(/0H-2@=B/=(-;<I2/B/=5(
+2<@>->+=(:FC.@3-=(+B:0+=-0@-.+=(J(3/2=/03@/=(2/(@23.;@>/=(+2(+.(-:-0<->/(-2<+0@/05(3/B/(
A;23@/2-0@/(+2(:.-K-(>+(A;23@/2-0@/(>+(@H;-.(/(-21./H/(3;+0:/5(+=3-.-(J(=;C+=3-.-(-(.-(>+(.-(
:.-K-(/CM+</(>+(3/2,/3-</0@-(-(.-(L;+(=/.@3@<-(-33+>+05(/(+2(=@B@.-0(3.-=+(>+2<0/(>+.(H0;:/(
:0/A+=@/2-.(>+(:+0=/2-.(.-C/0-.5(3/2(A;23@/2+=(+L;@,-.+2<+=(-(.-=(L;+(3/00+=:/2>-2(-(.-(:.-K-(
/CM+</(>+(3/2,/3-</0@-N((
(
)(*+(,-./0-012(3/2(45444QR84S(:;2</=(:/0(>?-(./=(=+0,@3@/=(+A+3<@,/=(:0+=<->/=(:/0(3;+2<-(
-M+2-(+2(+B:0+=-=(:FC.@3-=5(3;-2>/(=+(<0-<+(>+(=@B@.-0(3.-=+(>+2<0/(>+.(H0;:/(:0/A+=@/2-.(>+(
:+0=/2-.(.-C/0-.5(3/2(A;23@/2+=(+L;@,-.+2<+=(-(.-=(L;+(3/00+=:/2>-2(-(.-(:.-K-(/CM+</(>+(
3/2,/3-</0@-(-(.-(L;+(=/.@3@<-(-33+>+0N((
(
)(*+(,-./0-012(3/2(45444SOPQ(:;2</=(:/0(>?-5(T-=<-(;2(B1U@B/(>+(R566(:;2</=5(./=(=+0,@3@/=(
+A+3<@,/=(:0+=<->/=(2/(:0+,@=</=(+2(./=(-:-0<->/=(-2<+0@/0+=5(+2(=@B@.-0(3.-=+(>+2<0/(>+.(H0;:/(
:0/A+=@/2-.(>+(:+0=/2-.(.-C/0-.5(3/2(A;23@/2+=(+L;@,-.+2<+=(-(.-=(L;+(3/00+=:/2>-2(-(.-(:.-K-(
3/2,/3->-N(
(
V/(=+(,-./0-012(./=(>/=(-W/=(>+(=+0,@3@/(+A+3<@,-B+2<+(:0+=<->/=(L;+(=+(+U@H+2(3/B/(
0+L;@=@</N(
(
G-(,-./0-3@I2(>+(./=(=+0,@3@/=(+A+3<@,/=(L;+(2/(=+(T-J-2(:0+=<->/(+2(+.(X/2=/03@/(>+(Y0@C;</=(
>+(Y+2+0@A+(=+(:/>01(0+-.@K-0(-<+2>@+2>/(-(.-(2-<;0-.+K-(3/230+<-(>+(.-=(A;23@/2+=(
>+=+B:+W->-=5(-.(/CM+</(>+(+=<-C.+3+0(;2-(3/00+=:/2>+23@-(J(+L;@:-0-3@I2(+2<0+(>@3T-=(
A;23@/2+=(J(.-=(>+(.-(:.-K-N(
(
*+(3/2=@>+0-0125(-(+A+3</=(>+.(3IB:;</(>+(./=(BZ0@</=(:0/A+=@/2-.+=5(./=(>?-=(<0-C-M->/=5(3/2(
+U3+:3@I2(>+(./=(:+0?/>/=(>+(+U3+>+23@-(A/0K/=-5(+U3+>+23@-(,/.;2<-0@-(:/0(@2<+0Z=(:-0<@3;.-05(
=;=:+2=@I2(>+(A;23@/2+=(J(=;=:+2=@I2(>+(3/2<0-</5(+U3+:</(:/0(@23-:-3@>->(.-C/0-.5(
B-<+02@>->(J(:-<+02@>->5(=@<;-3@I2(>+(0@+=H/(>;0-2<+(+.(+BC-0-K/5(.-(->/:3@I2(J(-3/H@B@+2</(
<-2</(:0+->/:<@,/(3/B/(:+0B-2+2<+5(-=?(3/B/(+U3+>+23@-(:/0(3;@>->/(>+(A-B@.@-0+=5(
+U3+>+23@-(:/0(0-KI2(>+(,@/.+23@-(>+(HZ2+0/5(+U3+>+23@-(:/0(0-KI2(>+(,@/.+23@-(<+00/0@=<-(J(
T;+.H-N((
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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)
*+),-.)./0/1.2-.)31)4-+2562-.)31)256768-)6)291:0-)065496,;).1)<6,-565=)1>4,/.9<6:1+21),6)06521)
31),6)8-5+636)1?1429<6:1+21)31.655-,,636;)21+91+3-)1+)4/1+26)0656)1,,-)1,)0-541+2681)31),6)
8-5+636)?9863-)1+)1,)4-+2562-)31)256768-)-;)1+)./)31?142-;)1+)1,)9+?-5:1)31)<936),67-56,)1:9293-)
0-5),6)@1.-515A6)B1+156,)31),6)C1D/59363)C-496,E)C-,6:1+21).1)4-:0/265=+)/+6)<1F),-.)
.15<949-.)051.263-.).9:/,2=+16:1+21E))
)
GHIHJKLMNOPQJRSRTLKNSPQJUJPOMPQJKLMNOPQ)VW/+2/649X+):=>9:6)Y;YZ)0/+2-.[E)*.2-.)
:\592-.).1)<6,-565=+)4-:-).1)3126,,6)6)4-+29+/649X+]))
)
_̂JK̀ abcdeĴf̂g̀hbfdeJijklck̂fbmlJhnobh ĴpqrpJjklcde_s))
)
6[EYE)t/5.-.)31)?-5:649X+;)8-5+636.)u)4-+D51.-.]))
)
C1)<6,-565=)26+2-)v6715)5149793-)4-:-)9:065293-)4/5.-.)31)?-5:649X+;)8-5+636.)u)4-+D51.-.;)
.91:051)w/1)v6u6+)1.263-)-591+263-.)6,)31.1:01x-)31),6.)?/+49-+1.)1+),6)0,6F6)6),6)w/1).1)
31.16)6441315;)9+4,/93-.)6w/1,,-.)51,649-+63-.)4-+),6):621596)31)W51<1+49X+)31)y91.D-.)
z67-56,1.)u)6w/1,,-.)31)465=4215)D1+\594-)-591+263-.)6),6)63w/9.949X+)31)4-:0121+496.)u)
4-+-49:91+2-.)51,649-+63-.)4-+),6.)?/+49-+1.)u)26516.)31),6)0,6F6{)621+391+3-)631:=.)6),-)
.9D/91+21])
)
|}~��}��}����������}��}��}�����}���}�������}��}���������}����}��}������}�}��}���}������}
0656),6)�-5:649X+)t-+29+/6)31,)W15.-+6,)31),6.)�3:9+9.25649-+1.)W�7,946.E)
)
�31:=.;)6w/1,,6)w/1)v6u6).93-)-5D6+9F636)0-5)1+293631.)0�7,946.)u)059<636.)w/1)4-+,,1<1+)
292/,649-+1.)-)514-+-49:91+2-)-?9496,)0-5)/+6)�3:9+9.25649X+)W�7,946E)*,)51.2-)31),6)?-5:649X+)
31715=).15)514-+-4936)0-5)1,)C15<949-)4-:0121+21)31,)t-+.-549-)31)@597/2-.)31)@1+159?1E))
)
|}����}���}������}��}���������}���}���������}����������}��������}����������}���}�������}
51?151+496)1>051.6)6),6.)v-56.)31)?-5:649X+)1w/9<6,1+21.;).1)60,9465=),-).9D/91+21])Y)45\392-)
1w/9<6,1)6)Y�)v-56.),1429<6.;).6,<-)w/1),6)+-5:629<6)1.014A?946)4-+21:0,1)-256)1w/9<6,1+496)
0656)1,)290-)31)45\392-.)?-5:629<-.)051.1+263-.)0-5),-.)6.0956+21.E)
)
|}��}���������}�����}������������������}��}���}��}�����}��}�����������}���������������}�}
9:0652949X+;).1)<6,-565=+)2-3-.),-.)4/5.-.)31)?-5:649X+)0-5):621596).6,<-)w/1)31,)6+=,9.9.)31)
,-.):9.:-.).1)31215:9+1)w/1),-.)4-+21+93-.)256263-.).-+)4-9+4931+21.E)*+)./)46.-;),6)1,1449X+)
31)/+)�+94-)4/5.-)0-5):621596).1)516,9F65=)<6,-5=+3-.1)6w/1,)4/5.-):1396+21)1,)4/6,)1,�,6)
6.0956+21)-721+D6)/+6):6u-5)0/+2/649X+;),-)w/1)1.265=)1+)?/+49X+)31,)+�:15-)31)v-56.)31)
3/5649X+)31,):9.:-)u)31,)465=4215)31)6.9.21+496;)605-<14v6:91+2-)-)9:0652949X+)31,)4/5.-E))
)
|}������}��}���}�����}����������}��}���������}���}����������}��}�����}���}��}����������}
05-0-549-+6,)w/1)4-551.0-+36E))
)
|} �}��}���������}���}�������}¡�������}¢}���������}��}���}���}��}��}�����������}��}������}
31)v-56.)31)3/5649X+;)./)4-+21+93-)u)?14v6)31)41,175649X+)-;)1+)./)31?142-;)?14v6)31)
1>013949X+E))
)
)
)
)
)
)
)
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))

)
*+,-+./01+23+-1+.1-04/5+63-.78-+39:530/;+03+</=15/5>+.161+/07043-.7/?)
)
*+@/+A156/.78-+2757B72/+/+=/+1C43-.78-+23+D-/+474D=/.78-+/./2E67./+08=1+03+</=15/5>+/+=10+
FGFHIJK)LF)IMINOPHMQR)PHPLSTMHPU)RJ)VPOJWXRLJKF)OPK)PKMYRPINWPK)J)HNWKJK)PZWJ[PLJK)HJTJ)
\JWPK)LF)GJWTPHMQR])
)
*+̂/5/+=/+1C43-.78-+23+=/+:D-4D/.78-+23+=10+27A353-430+6E57410+/./2E67.10+03+/43-235>;+.1-+
HPWXHIFW)YFRFWPOU)P)OJ)KMYNMFRIF_)
)
àbcdefeghij̀kilmefnoe
)
pqrstuvuswqrusvxsuyzy{x|tzusust}ryqysyz|stxr{z~ztuvqsvxsu�rq�xtwu�zx|{q) ����������s

�}|{qy�wqru)

pqrstuvuswqrusvxsz��ur{ztz�|sqsuyzy{x|tzusust}ryqystq|stxr{z~ztuvqsvxs
��rq�xtwu�zx|{q)

����������s
�}|{qy�wqru)

)
*+�3+</=15/5>-+.1-+D-+6>9761+23+�;��+:D-410+=10+:51B5/6/0+23+A156/.78-+304/C=3.7210)FR)FO)
�FYOPTFRIJ)LF)OJK)�FWVMHMJK)LF)�WFVFRHMQRU)IPRIJ)ZPWP)FO)LFKFTZF�J)LF)GNRHMJRFK)LF)RMVFO)
[XKMHJU)MRIFWTFLMJ)J)KNZFWMJW])
)
*+�3+</=15/5>+�/04/+D-+6>9761+23+�;��+:D-410+=/+A156/.78-+3-+/:=7./.71-30+1A76>47./0+��1)
MRGJWTXIMHPK)�NF)RJ)KFPR)ZWJZMPK)LF)OPK)GNRHMJRFK)�)IPWFPK)LFKFTZF�PLPK)FR)OP)ZOP�P)J)
ZOP�PK)P)OPK)�NF)KF)LFKFF)PHHFLFW)J[�FIJ)LF)HJRVJHPIJWMP])
)
*+�3+</=15/5>+�/04/+D-+6>9761+23+�;��+:D-410+=/+A156/.78-+3-+�2716/0?+,04/+:D-4D/.78-)
TX�MTPU)PLFTXK)LF)ZJLFW)J[IFRFWKF)KMYNMFRLJ)FO)KMKIFTP)LF)ZNRINPHMQR)ZWFKFRIPLJ)FR)FO)
HNPLWJ)PRIFWMJW)HJR)FO)�NFU)HJR)HPWXHIFW)YFRFWPO)KF)VPOJWPWXR)OPK)\JWPK)LF)GJWTPHMQRU)ZJLWX)
J[IFRFWKF)IPT[MSR)FR)OJK)HPKJK)FR)�NF)KF)ZWFKFRIF)NR)HFWIMGMHPLJ)VMYFRIF)FTMIMLJ)ZJW)OP)
WFKZFHIMVP)FRIMLPLU)FR)FO)�NF)HJRKIF)FO)MLMJTPU)FO)RMVFO)�)GFH\P)LF)F�ZFLMHMQR )KMFRLJ)FO)RMVFO)
POYNRJ)LF)OJK)FKIP[OFHMLJK)ZJW)FO)¡PWHJ)¢NWJZFJ)LF)�FGFWFRHMP)LF)OPK)OFRYNPK)£¤¥U)¤¦U)§¥U)
§¦U)̈¥U)̈¦©)�)FO)TX�MTJ)LF)ZNRINPHMQR)ZJW)HPLP)RMVFO)FO)�NF)KF)LFIPOOP)P)HJRIMRNPHMQR_)
)
ª«¬­®e liª̄if°«±ªe²³́«²fe

fµe ¶·¶̧e

fne ¶·¶¹e

§¥) º»º¼½

jne ¶·µµe

°µe ¶·µ̧e

°ne ¶·µ¾e

)
¢R)OJK)KNZNFKIJK)FR)�NF)FO)HJRJHMTMFRIJ)LF)POYNRJ¿K)LF)OJK)MLMJTPK)KFP)WF�NMKMIJ)ZPWP)OP)
ZPWIMHMZPHMQR)FR)NRP)HJRVJHPIJWMPU)FR)PIFRHMQR)P)OPK)GNRHMJRFK)�)IPWFPK)P)LFKFTZF�PW)FR)OP)
ZOP�P)HJRVJHPLPU)FR)FKIF)PZPWIPLJ)RJ)KF)VPOJWPWX)KN)HJRJHMTMFRIJ)HJTJ)TSWMIJ)FR)FKIP)GPKFU)
ZNLMSRLJKF)VPOJWPW)JIWJ¿K)MLMJTP¿K)HJRGJWTF)KF)LFIFWTMRF)FR)OPK)§PKFK)FKZFHÀGMHPK])
)
)
)
)
)
)
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*+,-+./012/23+4/56/+78+93:;91+<-+=>?@+A78615+0/+B129/C;D8+-8+9/6-2;/+<-+;E7/0</<+<-)
FGFHIJKLMNMOP)OKIHO)QJROHOP)S)TFQUHOPV)
)
*+,-+./012/23+4/56/+78+93:;91+<-+=>=W+A78615+0/+B129/C;D8+-8+0/+X-8E7/+<-+,;E815)YPGNZF[NV)
\NHN)PJ)]N[FHN̂L_K)PO)MOUOH̀)N̂HOMLINH)[N)HON[LaN̂L_K)MO)JK)̂JHPF)MO)bFHQN̂L_K)̂FK)̂OHILbL̂NMF)
MO)NGHF]ÔTNQLOKIF)̂FK)JK)QcKLQF)MO)de)TFHNP)MO)MJHN̂L_KV)
)
NfVgV)hLIJ[N̂LFKOP)N̂NMiQL̂NPj)
)
YKIHO)[FP)QiHLIFP)N̂NMiQL̂FPk)PO)GFMH̀K)]N[FHNH)NlJO[[NP)ILIJ[N̂LFKOP)N̂NMiQL̂NP)MLPILKINP)N)
[NP)GHOPOKINMNP)̂FQF)HOlJLPLIF)GNHN)N̂ ÔMOH)N)[N)G[NaN)̂FK]F̂NMNk)PLOQGHO)lJO)OPIiK)
HO[N̂LFKNMNP)̂FK)[NP)bJK̂LFKOP)S)INHONP)N)MOPOQGOZNH)OK)[N)G[NaN)N)[N)lJO)PO)MOPON)N̂ ÔMOHV)
YPINP)ILIJ[N̂LFKOP)N̂NMiQL̂NP)GFMH̀K)POH)MO[)QLPQF)F)PJGOHLFH)KL]O[)N̂NMiQL̂Fk)S)PF[NQOKIO)
PO)]N[FHNH̀)JKN)ILIJ[N̂L_K)GFH)NPGLHNKIOk)̂FK)[N)PLmJLOKIO)GJKIJN̂L_Kj)nkgn)GJKIFPV)
)
opqrstuvqwxtysuvj)zJGOHN̂L_K)MO)GHJOUNP)PO[ÔIL]NP)OK)O[){FKPFĤLF)MO)hHLUJIFP)|GJKIJN̂L_K)
Q̀ }LQN)nk~g)GJKIFPfj)\FH)̂NMN)GHJOUN)PJGOHNMN)PO)FIFHmNH̀)nkn�)GJKIFP)�N)N̂HOMLIN̂L_K)MO)
[FP)̂JHPFP)F)RFHKNMNP)MO)bFHQN̂L_K)LQGNHILMFP)GFH)O[){FKPFĤLF)MO)hHLUJIFP)OK)O[)QNĤF)MO[)
\[NK)MO)�FHQN̂L_K)PO)HON[LaNH̀)MO)FbL̂LF)GFH)O[)zOH]L̂LF)̂FQGOIOKIO)OK)QNIOHLN)MO)bFHQN̂L_K)
N)PF[L̂LIJM)MO[�MO)[N)PÔHOINHLF�N)MO[)hHLUJKN[){N[LbL̂NMFHV))
)
�FP)HOPINKIOP)QiHLIFP)N̂NMiQL̂FP)PO)N̂HOMLINH̀K)QOMLNKIO)O[)MLG[FQN)F)MF̂JQOKIF)
N̂HOMLINIL]F)MO)[N)HON[LaN̂L_K)F)LQGNHIL̂L_K)MO[)̂JHPFk)RFHKNMN)F)̂FKmHOPF)HOPGÔIL]F)lJO)
F̂KIOKmN)QOK̂L_K)O}GHOPN)MO[)K�QOHF)MO)TFHNP)F)̂HiMLIFPk)̂FKIOKLMFk)bÔTN)MO)̂O[OUHN̂L_K)
Fk)OK)PJ)MObÔIFk)bÔTN)MO)O}GOML̂L_Kk)S)PL)PO)FUIJ]F)̂OHILbL̂NMF)MO)NPLPIOK̂LN)F)
NGHF]ÔTNQLOKIF)F)LQGNHIL̂L_Kk)NPc)̂FQF)MO)[N)�MQLKLPIHN̂L_Kk)OKILMNM)F)̂OKIHF)lJO)LQGNHIO)
O[)̂JHPF)J)FHmNKLaN)[N)RFHKNMN)F)̂FKmHOPFV)
)
YK)O[)̂NPF)MO)[N)bFHQN̂L_K)OK)�MLFQNPk)NMOQ̀ P)MO)N̂HOMLINHPO)POm�K)PO)LKML̂N)OK)O[)G̀HHNbF)
NKIOHLFHk)GFMH̀)INQULiK)N̂HOMLINHPO)QOMLNKIO)GHOPOKIN̂L_K)MO)JK)̂OHILbL̂NMF)]LmOKIO)OQLILMF)
GFH)[N)HOPGÔIL]N)OKILMNMk)OK)O[)lJO)̂FKPIO)O[)LMLFQNk)O[)KL]O[)S)bÔTN)MO)O}GOML̂L_K�)PLOKMF)O[)
KL]O[)N[mJKF)MO)[FP)OPINU[ÔLMFP)GFH)O[)�NĤF)YJHFGOF)MO)�ObOHOK̂LN)MO)[NP)[OKmJNP)|�dk)�gk)
�dk)�gk){dk){gfV)
)
gV�f)\�YzY�h�{���)�Y)��{��Y�h�{���V)
)
�N)MF̂JQOKIN̂L_K)HOlJOHLMN)GNHN)[N)N̂HOMLIN̂L_K)MO)[FP)QiHLIFP)lJO)[FP�NP)NPGLHNKIOPk)lJLOHNK)
TN̂OH)]N[OH)OK)[N)bNPO)MO)̂FK̂JHPFk)PO)GHOPOKINH̀)OK)[OKmJN)̂NPIO[[NKN)OK)O[)G[NaF)MO)��Y�)
���z)T̀UL[OP)̂FKINMFP)N)GNHILH)MO[)McN)PLmJLOKIO)N)[N)GJU[L̂N̂L_K)MO[)NKJK̂LF)MO[)hHLUJKN[)
N̂[LbL̂NMFH)TN̂LOKMF)G�U[L̂NP)[NP)̂N[LbL̂N̂LFKOP)MO)[N)bNPO)MO)FGFPL̂L_Kk)NMRJKINKMF)O[)NKO}F)
���)MOULMNQOKIO)̂JQG[LQOKINMFk)OK)O[)lJO)PO)HO[N̂LFKOK)[FP)QiHLIFP)N[OmNMFP)N[)FUROIF)MO)
F̂KIHNPINH[FP)̂FK)[N)MF̂JQOKIN̂L_K)NGFHINMN)GFH)[FP�NP)NPGLHNKIOPk)PN[]F)[FP)QiHLIFP)lJO)PO)
N̂HOMLIOK)MO)FbL̂LF)̂FKbFHQO)N)[F)MLPGJOPIF)OK)OPINP)UNPOPV)�N)MF̂JQOKIN̂L_K)NMRJKIN)POH̀K)
F̂GLNP)NJIiKIL̂NP)O[ÔIH_KL̂NPV)
)
)
)
)
)
)
)
)
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((

)*(+,-.,(/0,.,1(/20*3.(+4(56782*04(/.*,73+6+(92+(04:2*.;,(3+(4.,(<=67-.,(04+:03.,(>.6(+4;40(
0,>760*-+1(0,?(/.<.(4.,(0/6+37-03.,(>+6.(*.(04+:03.,1(4.(@0*(,73.(3+(<0*+60(7*/.66+/-0(.(
7*/.<>4+-01(3+(A.6<0(-.-04(.(>06/7041(0(-+*.6(3+(4.(>6+B7,-.(+*(+,-0,(C+:40,1(/.*/+3+6D(2*(
>40E.(3+(FG)H(FIJK(LMNGO)K(>060(40(,28,0*0/7P*(3+4(<=67-.(04+:03.1(.1(+*(,2(/0,.1(
0/6+37-03.(>+6.(*.(04+:03.1(>060(+44.1(+4(56782*04(>2847/06D(2*(0*2*/7.(+*(+4(5084P*(3+(
J*2*/7.,(3+(40(+*-7303(Q(+*(40(R+8(S@-->,T;;RRRU-6782-.,-+*+67A+U+,V(
(
K71(/.*(./0,7P*(3+(,2(>06-7/7>0/7P*(+*(.-60(/.*B./0-.6701(4.,(3./2<+*-.,(0/6+37-0-7B.,(3+(4.,(
<=67-.,(04+:03.,(*.(,+(0>.6-060*(>.6(+*/.*-606,+(Q0(+*(>.3+6(3+(+,-0(+*-73031(3+8+6D(
@0/+6,+(/.*,-06(+W>6+,0<+*-+(+,-0(/76/2*,-0*/701(7*37/0*3.(40(/.*B./0-.670(+*(40(92+(4.,(
>6+,+*-P1(+,>+/7A7/0*3.(40(>40E0(Q(40(A+/@0(3+(40(/.*B./0-.6701(Q(+44.(,7+<>6+(92+(*.(@0Q0*(
-60*,/26673.(<D,(3+(/7*/.(0X.,(3+,3+(,2(>6+,+*-0/7P*U(F+(@08+6(-60*,/26673.(+,-+(>40E.1(,+(
3+8+6D(0>.6-06(40(3./2<+*-0/7P*(0/6+37-0-7B0(3+(4.,(<=67-.,(/.<.(,+(7*37/0(0(/.*-7*20/7P*U(
(
YUNV(JZC)FG5JZG[\(F)(O]K(̂_CG5]KT(
(
O0(0/6+37-0/7P*(3+(4.,(<=67-.,(04+:03.,(,+(6+047E06D(/.*A.6<+(,+(7*37/0(0(/.*-7*20/7P*U(
(
Ù(J/6+37-0/7P*(3+(4.,(<=67-.,(>6.A+,7.*04+,T(
(
0V(J/6+37-0/7P*(3+(4.,(,+6B7/7.,(>6+,-03.,(+*(+4(Z.*,.6/7.(3+(56782-.,(3+(5+*+67A+T(
(
abcdefghgijklbkdbmlnbndeogiglnbpednfjklnqbrsdbndbedjmgtjeubkdblhgiglbplebdmbvdeogigl(/.<>+-+*-+(
+*(<0-+670(3+(:+,-7P*(3+(>+6,.*04(3+(40(+*-73031(0(,.47/7-23(3+4;3+(40(,+/6+-067.;0(3+4(56782*04(
Z047A7/03.61(+*(40(92+(,+(/.*-+*:0(<+*/7P*(+W>6+,0(3+(4.,(,+6B7/7.,(>6+,-03.,1(Q(+*(+4(92+(,+(
7*37/06D(40(*0-2604+E0(w26?37/0(3+(40(6+40/7P*1(+4(:62>.(Q(,28:62>.1(+,/040(.(,7<7406(/40,+(3+*-6.(
3+4(:62>.(>6.A+,7.*041(+4(-7+<>.(+W0/-.(3+(40(3260/7P*(/.*(7*37/0/7P*(3+4(-7+<>.(>+6<0*+/73.(
+*(,7-20/7.*+,(03<7*7,-60-7B0(92+(*.(/.*44+B+(+4(3+,+<>+X.(+A+/-7B.(3+(40,(A2*/7.*+,(Q(40,(
47/+*/70,(,7*(6+-6782/7P*1(+4(-7>.(3+(A2*/7.*+,(Q(-06+0,(3+,+<>+X030,1(0,?(/.<.(40(/.*B./0-.670(
3+4(>6./+,.(,+4+/-7B.(,2>+603.(92+(37.(.67:+*(0(4.,(,+6B7/7.,(>6+,-03.,U(
(
8V(J/6+37-0/7P*(3+(4.,(,+6B7/7.,(>6+,-03.,(+*(.-60,(J3<7*7,-60/7.*+,(xy847/0,1(.6:0*7,<.,(
02-P*.<.,(S3+>+*37+*-+,(.(*.(3+4(Z08743.(G*,2406(3+(5+*+67A+V(.(/.*,.6/7.,(.(+<>6+,0,(
>y847/0,U(K+(6+047E06D(03w2*-0*3.(40(,7:27+*-+(3./2<+*-0/7P*T(
(
abcdefghgijklbkdbmlnbndeogiglnbpednfjklnbdzgfgklbplebdmb{e|j}lbilzpdfd}fdbd}bzjfdegjbkd(
>+6,.*04(3+(40(J3<7*7,-60/7P*1(.6:0*7,<.(.(/.*,.6/7.(.(+<>6+,0(>y847/0(.(>67B030(3.*3+(,+(
@287+,+*(>6+,-03.1(7*37/D*3.,+(40(*0-2604+E0(w26?37/0(3+(40(6+40/7P*1(+4(:62>.(Q(,28:62>.1(
/2+6>.1(+,/040(.(,7<7406(/40,+(3+*-6.(3+4(:62>.(>6.A+,7.*041(+4(-7+<>.(+W0/-.(3+(40(3260/7P*(
/.*(7*37/0/7P*(3+4(-7+<>.(>+6<0*+/73.(+*(,7-20/7.*+,(03<7*7,-60-7B0,(92+(*.(/.*44+B+*(+4(
3+,+<>+X.(+A+/-7B.(3+(40,(A2*/7.*+,(Q(40,(47/+*/70,(,7*(6+-6782/7P*1(40,(A2*/7.*+,(Q(-06+0,(
3+,+<>+X030,1(,+6B7/7.(04(92+(@0(+,-03.(03,/67-.1(0,?(/.<.(40(/.*B./0-.670(3+4(>6./+,.(
,+4+/-7B.(,2>+603.(92+(37.(.67:+*(0(4.,(,+6B7/7.,(>6+,-03.,(04+:03.,U(
(
(
(
(
(
(
(
(
(



����������	
�
���
���������
��
��
�������������
�������
	���������������
������� �
��!��
��
��"#"$ %&%'(

)*+,-./0120134251657-.5610/4842-19-.1651:0;-.0.<51=0+0.561201651>0?@.42521>-A4561;-7.0BCDE
FGHIDJDEBJGBKCLKBMBNHOFDBJGBPDLIQKPIRST

UKHKBJGLGHVISKHBCKBWKCDHKPIRSBJGBCDEBVXHILDEBFHDYGEIDSKCGEBZOGBEGBKPHGJILGSBGSBDLHKB
KJVISIELHKPIRSBF[\CIPK]BKÊBPDVDBGSBGVFHGEKEBF[\CIPKE]B_KBJGBLGSGHEGBGSBPOGSLKBGCBNHOFDBJGB
PDLIQKPIRSBZOGBYINOHGBGSBGCBISYDHVGBJGBCKBWIJKBCK\DHKCBGVILIJDBFDHBCKB̀GEDHGĤKBaGSGHKCBJGBCKB
bGNOHIJKJBbDPIKCBED\HGBCDEBFGHIDJDEBJGBKCLKBMBNHOFDBJGBPDLIQKPIRSTBcBGELDEBGYGPLDE]BGCdCDEB
NHOFDEBJGBPDLIQKPIRSBEDSBCDEBEINOIGSLGEeB

eB

fghijk fghijlmnllk
ojpqrsoqtulvwxlyzll{z|l}~xl}w|�}�z|l�zxz|w��k

f|��~lsl����|��~ls�l �k

f|��~lsl �k

����|��~ls�l�lf|��~l��lf|��~lol
����|��~lo�k

�l�l�k

f|��~lol����|��~lo�l ��l��l�l�l�k

f|��~lnk �l�l��k
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*

+,)-./01234.256)10)789):;/2389)4.41;:2.89<)*
)
=0)4./01234/>6):0124630)07)12?78:4)8)18.@:0638)4./0123432A8)10)74)/0472B4.256)8)
2:?4/32.256))107).@/98C)D8/6414)8).86E/098)/09?0.32A8)F@0).86306E4):06.256)0G?/094)107)
6H:0/8)10))I8/49)8)./;12389C).86306218C)J0.I4)10).070K/4.256)8C)06)9@)10J0.38C)J0.I4)10)
0G?012.256C)L)92))90)8K3@A8).0/32J2.418)10)4929306.24)8)4?/8A0.I4:20638)8)2:?4/32.256C)49M)
.8:8)10))-1:26293/4.256C)0632141)8).063/8)F@0)2:?4/30)07).@/98)@)8/E462B4)74)D8/6414)8)
.86E/098,))*
)

N4)4./01234.256)10)749):430/249)/074.2864149).86)07)30:4/28)LO8).86)749)J@6.28609)L)
34/049C)).@/94149).8:8)492E643@/49)8?3432A49C)3/86.4709)@)8K72E438/249)10).@/989)
4.41;:2.89))8J2.24709C)F@0)68).8//09?86146)4)74)323@74.256)0G2E214)470E414).8:8)/0F@29238C)
90)/0472B4/>)).86)74).0/32J2.4.256)4.41;:2.4).8//09?86120630,))*

P6)07).498)10)J8/:4.256)06)2128:49C)410:>9)10)4./01234/90)90EH6)90)2612.4)
4630/28/:0630C))?81/>)34:K2;6)4./01234/90):0124630)?/090634.256)10)@6).0/32J2.418)A2E0630)
0:23218)?8/)74))/09?0.32A4)0632141C)06)07)F@0).86930)07)2128:4C)07)62A07)L)J0.I4)10)0G?012.256Q)
920618)07)62A07))47E@68)10)789)0934K70.2189)?8/)07)R4/.8)P@/8?08)10)S0J0/06.24)10)749)
706E@49)T-UC)-+C)VUC))V+C)WUC)W+X,))*

+,WX)Y-NZS-W[\])̂P)NZ=)R_S[̀Z=<))*

P7)46@6.28)F@0).86306E4)74)A478/4.256)10)789):;/2389C)F@0)10K0/>)J2E@/4/).86)
.@43/8))10.2:4709C)90)I4/>)?HK72.8)06)74)a0K)107)P630)L)06)07)̀4K756)10)-6@6.289)10)74)
8J2.264)).063/47)10)74)0632141,)N89O49)49?2/46309)?81/>6)9872.234/)74)/0A29256)10)74)A478/4.256)
10)789):;/2389)838/E414)?8/)07)̀/2K@647)W472J2.418/C)06)@6)?74B8)10)b)1M49)I>K2709).8634189)
10910))07)1M4)92E@20630)47)10)74)?@K72.4.256)107)46@6.28,))*

+,̂X)W-N[c[W-W[\])c[]-N)̂PN)WZ]WdS=ZeZfZ=[W[\]<))*

N4).472J2.4.256)J2647)90/>)74)/09@734630)10)9@:4/)749)?@63@4.28609)10)74)J490)10)8?892.256)
L))107).86.@/98C)10K20618)J2E@/4/).86).@43/8)10.2:4709,)))

)

)

)

)

*
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))

*+,-)./0,1)0,2313435.)0,)6.7897)97:3/914,7)9:/.;90.7897<))=

,>)?@ABC)ABDECEFEG?)AB)>?H8IH)IHJE@ICFBH)HB>BKKE?CIA?H8IH)BHFI@L)ABFB@MECIA?)J?@)
>I))JNCFNIKEOC)DECI>)?PFBCEAI)BC)B>)J@?KBH?+))=

,C)KIH?)AB)BMJIFBQ)R)JI@I)AE@EME@)B>)MEHM?Q)HB)IFBCAB@L)I)>?H)HESNEBCFBH)K@EFB@E?H<))=

T+)UIPB@)IK@BAEFIA?)HB@)JB@H?CI)K?C)AEHKIJIKEAIAQ)DVHEKIQ)JHVWNEKI)?)HBCH?@EI>)ESNI>)?))HNJB@E?@)
I>)XXY+)7E)JB@HEHFEB@I)B>)BMJIFBQ)HB)IKNAE@VI)I>)K@EFB@E?)*Z+))=

*+):NCFNIKEOC)?PFBCEAI)BC)B>)B[B@KEKE?8J@NBPI)AB)CIFN@I>B\I)J@LKFEKI)AB)>I)DIHB)AB)
?J?HEKEOC+))7E)JB@HEHFEB@I)B>)BMJIFBQ)HB)IKNAE@VI)I>)K@EFB@E?)XZ+))=

X+):NCFNIKEOC)?PFBCEAI)BC)M]@EF?H)J@?DBHE?CI>BH)̂B_JB@EBCKEI-)AB)>I)DIHB)AB)K?CKN@H?+)
7E))JB@HEHFEB@I)B>)BMJIFBQ)HB)IKNAE@VI)I>)K@EFB@E?)̀Z+))=

a+)1bMB@?)AB)IKEB@F?H)BC)>IH)J@BSNCFIH)B_F@I?@AECI@EIH)R)AB)@BHB@GI)BC)>?H)
B[B@KEKE?H))FBO@EK?H)FEJ?)FBHFQ)I)>?H)B_K>NHEG?H)BDBKF?H)AB)AE@EME@)B>)BMJIFBQ)C?)HNJ?CEBCA?)
I>FB@IKEOC)AB))>IH)JNCFNIKE?CBH)?PFBCEAIH)BC)>IH)KI>EDEKIKE?CBH)DECI>BH+)=

+̀)7E)JB@HEHFB)B>)BMJIFBQ)J?@)>I)>BF@I)ABFB@MECIAI)J?@)H?@FB?)J?@)>I)7BK@BFI@VI)AB),HFIA?))JI@I)
ABFB@MECI@)>?H)>>IMIMEBCF?H)AB)>?H)IHJE@ICFBH)BC)>?H)B[B@KEKE?H)AB)>I)DIHB)AB))?J?HEKEOC+))=

cdefghijklmhgnopmkqkrncissmttmkrntknunslglgmkrnktikvicnkrnkkmemcglgwo=

T+x)y?MEBC\?)AB)>I)DIHB)AB)?J?HEKEOC<)6I)DBKzIQ)z?@I)R)>NSI@)AB)KB>BP@IKEOC)AB>)B[B@KEKE?)
AB))>I)DIHB)AB)?J?HEKEOC)HB)zI@L)JbP>EK?)I)F@IG]H)AB)>I)/BH?>NKEOC)J?@)>I)WNB)HB)IJ@NBPB)>I)
>EHFI))ABDECEFEGI)AB)>?H8IH)IHJE@ICFBH)IAMEFEA?H8IH)R)B_K>NEA?H8IHQ)?Q)BC)HN)ABDBKF?Q)
MBAEICFB))ICNCKE?)J?HFB@E?@)AB>)4@EPNCI>)yI>EDEKIA?@+)=
)
4@IH)>I)DECI>E\IKEOC)AB)>IH)J@NBPIH)BHK@EFIH)AB)GI>?@IKEOC)AB)K?C?KEMEBCF?HQ)HE)BHFIH)
DNB@IC))FEJ?)FBHFQ)B>)4@EPNCI>)zI@L)JbP>EK?)B>)KNBHFE?CI@E?)FEJ?)FBHF)K?C)>IH)J@BSNCFIH)R)>I)
J>ICFE>>I)AB))@BHJNBHFIH)K?@@BKFIHQ)BHFIP>BKE]CA?HB)NC)J>I\?)AB)F@BH)AVIH)zLPE>BH)JI@I)
D?@MN>I@))@BK>IMIKE?CBH+)))
)
)
)
)
)
)
)
)
)
=
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((

)(*+,-.(/-.(012/-3-24+51.(601.157-,-.(6+0(/-.(610.+5-.(-.640-571.(15(1.71(6/-8+(
.1((15715,1095(2+571.7-,-.(15(1/(-2:10,+(,1/(*04;:5-/<(=+(.1(13474095(
01.6:1.7-.((610.+5-/48-,-.<((>

)(?-.(2-/4@42-24+51.(01.:/7-571.(,1(2-,-(:5+(,1(/+.(1A102424+.(+(60:1;-.(,1(/-(@-.1(
,1((+6+.424B5C(.1(6:;/42-095(31,4-571(-5:524+(15(1/(*-;/B5(,1(-5:524+(,1(/-.(D@4245-.(
,1((E.4.71524-(15(3-7104-(,1(F1G4.70+(,1(/-(H574,-,C(,+5,1(.1(1.7-;/121095(:5(6/-8+(3I543+(
,1((701.(,I-.(J(39K43+(,1(L(,I-.(M9;4/1.C(-(A:424+(,1/(*04;:5-/(N-/4@42-,+0C(6-0-(.+/4247-0(
/-((01O4.4B5(,1(/-.(34.3-.C(.45(610A:424+(,1(/-(457106+.424B5(,1(/+.(012:0.+.(60+21,1571.<((>

P<)(?/-3-34157+.<(H5(1/(/:G-0C(@12M-(J(M+0-(Q:1(M-5(.4,+(2+5O+2-,+.R-.(/+.R-.(
-.640-571.((6-0-(/-(01-/48-24B5(,1/(1A102424+(,1(/-(@-.1(,1(+6+.424B5(.1(45424-09(1/(//-3-34157+(
,1(/+.((-,3474,+.R-.C(,4@101524-,+.R-.(6+0(7:05+.C(.-/O+(Q:1(15(/-.(;-.1.(1.612I@42-.(.1(
601O1-5((//-3-34157+.(,4@101571.<(?+.(//-3-34157+.(.1(45424-095(6+0(/-(/170-(Q:1(01.:/71(,1/(
.+071+((-5:-/(01-/48-,+(6+0(/-(S12017-0I-(,1(H.7-,+(,1(E,3454.70-24+51.(TU;/42-.(6-0-(
/-((E,3454.70-24B5(V1510-/(,1/(H.7-,+<(?-(5+(601.157-24B5(,1(:5R-(-.640-571(-(1.71(
1A102424+C((:5-(O18(@45-/48-,+(1/(//-3-34157+C(,1710345-09(-:7+39742-31571(1/(,12-434157+(
,1(.:.((,1012M+.(-(6-074246-0(15(1/(34.3+C(Q:1,-5,+(1K2/:4,+R-(,1/(60+21,434157+(.1/1274O+<((>

E(/-(01-/48-24B5(,1(/+.(1A102424+.(J(60:1;-.(,1;1095(-.4.740(-Q:1//-.(610.+5-.(Q:1(M-J-5(
.4,+((2+5O+2-,-.C(-.I(2+3+(/-.(Q:1(,1(@+03-(2-:71/-0(M-J-5(457106:1.7+(012:0.+.(2+570-(
/+.((01.:/7-,+.(Q:1(5+(M-J-5(.4,+(01.:1/7+.(15(1/(3+3157+(,1(21/1;0-24B5(,1/(1A102424+(+(
/-((60:1;-<(W45-/48-,+(1/(60+21.+(.1/1274O+C(,1(5+(M-;10.1(1.743-,+(1/(012:0.+C(1/(
1K61,41571((Q:1,-09(-02M4O-,+<(?-(5+(601.157-24B5(-(/-.(60:1;-.(.:6+5,09(/-(1K2/:.4B5(,1/(
60+21.+((.1/1274O+<(>
(
H/(//-3-34157+(,1(/+.(-.640-571.(6-0-(2-,-(1A102424+(.109(U542+C(.-/O+(2-.+(,1(@:108-((3-J+0C(
6:,415,+(,4.6+510.1C(15(7-/(2402:5.7-524-C(/-(01-/48-24B5(,1(2+5O+2-7+04-((1K70-+0,45-04-<(E(
7-/(1@127+C(/-(.47:-24B5(,1;109(.10(2+3:542-,-(J(A:.74@42-,-(6+0(/-(610.+5-((-.640-571(1/(34.3+(
,I-(+(1/(.4G:41571(15(Q:1(.1(60+,:82-C(-(/+.(1@127+.(,1(.:(O-/+0-24B5(J((-,+624B5(,1(/-(
,124.4B5(Q:1(2+001.6+5,-(6+0(6-071(,1/(X40127+0(,1/(N+5.+024+<((>

Y<)(Z,1574@42-24B5(,1(/+.R-.(-.640-571.[(H/(*04;:5-/(4,1574@42-09(-(/+.R-.(-.640-571.R-.(
-/((2+34158+(,1/(1A102424+(6:,415,+(01Q:1040/1.(5:1O-31571(.:(4,1574@42-24B5C(-(/+(/-0G+(,1(
/-((21/1;0-24B5(,1(/-(60:1;-C(-(2:J+.(1@127+.(,1;1095(-.4.740(60+O4.7+.R-.(,1/(,+2:3157+(
,1((4,1574@42-24B5(2+001.6+5,41571<(H5(1.71(3+3157+(7-3;4\5(6+,09(4,1574@42-0.1(2+5(1/(
61034.+((,1(2+5,:224B5(15(O4G+0<((>

]<)(H5(1/(,1.-00+//+(,1/(1A102424+(Q:1(4571G0-(/-(@-.1(,1(+6+.424B5C(.1(1.7-;/121095C(6-0-(
/-.((610.+5-.(2+5(,4.2-6-24,-,C(/-.(-,-67-24+51.(6+.4;/1.(J(/+.(-A:.71.(0-8+5-;/1.(
5121.-04+.((,1(74136+(J(31,4+.(6-0-(.:(01-/48-24B5C(,1(@+03-(Q:1(G+215(,1(4G:-/,-,(,1(
+6+07:54,-,1.((2+5(/+.R-.(01.7-571.(-.640-571.C(.413601(Q:1(\.7-.(M-J-5(.4,+(.+/4247-,-.(6+0(
/+.R-.((-.640-571.(31,4-571(21074@42-,+(O452:/-571(,1/(1Q:46+(3:/7460+@1.4+5-/(-(Q:1(.1(
M-21((01@101524-(15(/-(F1G/-(N:-07-<(?-(-,-67-24B5(,1(74136+.(2+5.4.71(15(/-(2+521.4B5(,1(
:5((74136+(-,424+5-/(6-0-(/-(01-/48-24B5(,1/(1A102424+(J(M-.7-(7-57+(5+(1K4.7-(:5-(
01G:/-24B5((-:7+5B342-C(/+.(2047104+.(G1510-/1.(6-0-(/-(-,-67-24B5(,1(74136+.(-,424+5-/1.(
.1095(/+.(1.7-;/124,+.(6+0(1/(H.7-,+(15(/-(D0,15(TFHR̂_PPRP̀ àC(,1(b(,1(A:54+C(6+0(/-(Q:1(
.1((1.7-;/1215(2047104+.(G1510-/1.(6-0-(/-(-,-67-24B5(,1(74136+.(-,424+5-/1.(15(/+.(
60+21.+.((.1/1274O+.(6-0-(1/(-221.+(-/(136/1+(6U;/42+(,1(610.+5-.(2+5(,4.2-6-24,-,<(((
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+,-)./)01)234452267/)850)595426263):;5)6/<5=41)01)>1?5)85)3@3?6267/)?5)=141/<6A14B)@34)@14<5))850)
C46D;/10)E106>621834F)?65G@45):;5)?51)@3?6D05)5/)1<5/267/)1)01)/1<;4105A1)850)G6?G3F)
50))1/3/6G1<3)85)03?H1?)1?@641/<5?,)E3/)5?<1)>6/106818F):;5814B/)1/;0183?)
1;<3GB<621G5/<5))03?)595426263?)45106A183?)@34)03?H1?)1?@641/<5?)5/)03?):;5)I1=1/)23/?<14)
>64G1F)?5J10)3)G1421)):;5)05?)@;581/)685/<6>6214,))*

K,-)L6)5/)10=M/)G3G5/<3)850)@4325?3)?5052<6N3)50)C46D;/10)<;N6541)23/326G65/<3):;5))10=;/3H1)
85)03?H1?)1?@641/<5?H1?)/3)2;G@05);/3)3)N1463?)85)03?)45:;6?6<3?)5O6=683?)3)85)01))254<6>621267/)
124586<1<6N1)45?;0<141):;5)?;)?30626<;8)1830525)85)544345?)3)>10?58185?F):;5))6G@3?6D606<141/)
?;)1225?3)1)01)@01A1)23/N32181)5/)03?)<P4G6/3?)5?<1D052683?)5/)01?)D1?5?)):;5)45=;05)01)
23/N321<3461F)85D54B)@43@3/54F)@45N61)1;865/261)850H)85)01)6/<545?183H1F)?;))5O20;?67/)850)
@4325?3)?5052<6N3)1)01)1;<346818)23/N321/<5,))*

Q,-)C41?)01)>6/106A1267/)85)01?)@4;5D1?)5?246<1?)85)N10341267/)85)23/326G65/<3?F)?6)
5?<1?))>;5?5/)85)<6@3)<5?<F)50)C46D;/10)I14B)@MD0623)50)2;5?<63/1463)<6@3)<5?<)23/)01?)@45=;/<1?)
R)01))@01/<6001)85)45?@;5?<1?)234452<1?F)5?<1D0526P/83?5);/)@01A3)85)<45?)8S1?)IBD605?F)
@141))>34G;014)45201G1263/5?,))*

C381?)01?)45201G1263/5?)@45?5/<181?)@34)01?)@54?3/1?)1?@641/<5?)5/)5?<5)@01A3)
?5))5/<5/854B/)23/<5?<181?)5/)50)12;5483)850)C46D;/10,)T3)?5)5G6<64B/)
45?@;5?<1?))@54?3/106A181?,))*

)

U,-)./)50)?;@;5?<3)5/):;5)01)45106A1267/)85)03?)595426263?)3)@4;5D1?)85)01)>1?5)85)3@3?6267/))/3)
6G@06:;5F)5/)?S)G6?G1F);/)23/326G65/<3)1852;183)850)21?<5001/3F)50)C46D;/10)
E106>621834))@384B)5O6=64)01)?;@541267/)85)@4;5D1?)23/)<10)>6/106818,))*

)

V,-)E3445?@3/85)10)C46D;/10)E106>621834)01)23/?68541267/F)N546>621267/)R)1@45261267/)85)
03?))1?@52<3?)34=1/6A1<6N3?)R)<P2/623?):;5)@;86541/)?;4=64)5/)50)85?1443003)85)03?)595426263?,)
.0))45?<3)85)23G@5<5/261?)05)23445?@3/85)10)74=1/3)23G@5<5/<5)5/)G1<5461)85)@54?3/10,))*

WX,-)L6)10=;/1)85)01?)1?@641/<5?)/3)@;86541)23G@05<14)50)@4325?3)?5052<6N3)1)21;?1)
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ÎW((̂KYIOaRYb(Nc[Ja_M̂RJI(N(WRJ(TYKMOKTKRJ(̂I(KSTNYOKNWK̂N̂(Q(TYR]IJKRMNWK̂N̂(̂I(J[J(
SKISZYRJF((VJaNY_(ORST[IJaR(TRY(][MOKRMNYKRJdNJ(̂I(ONYYIYN((R(WNZRYNW(]KcR(̂I(O[NWe[KIYN(̂I(
WNJ(N̂SKMKJaYNOKRMIJ(TfZWKONJ(TIYaIMIOKIMaIJ(N([M(LY[TR(̂I((KL[NW(R(J[TIYKRY(MKgIW(̂I(
aKa[WNOKPM(NW(IhKLK̂R(TNYN(IW(NOOIJR(N(WN(TWNiN(ORMgRON̂Nb(JILfM(JI((KM̂KON(N(ORMaKM[NOKPMU(()

jN(kYIJK̂IMOKNb(R(TIYJRMN(IM(e[KIM(̂IWIL[Ib(TR̂Y_(JIY(̂IJKLMN̂N(][MOKRMNYKR(̂I(ONYYIYN(
R((WNZRYNW(]KcR(e[I(TRJIN([M(MKgIW(̂I(aKa[WNOKPM(KL[NW(R(J[TIYKRY(NW(IhKLK̂R(TNYN(IW(KMLYIJR(N(
WNJ((TWNiNJ(ORMgRON̂NJF(()

lW(SIMRJb(̂RJ(mRONWIJb(e[I(̂IZIY_M(TRJIIY(aKa[WNOKPM(Rb(IM(J[(ONJRb(IJTIOKNWKiNOKPM(̂I((KL[NW(
R(J[TIYKRY(MKgIW(N(WN(IhKLK̂N(TNYN(IW(NOOIJR(N(WN(TWNiN(ORMgRON̂NF(()

jN(nIOYIaNYoN(JIY_([MdN(][MOKRMNYKRdN(̂I(ONYYIYN(R(WNZRYNW(]KcR(̂I(WN(IMaK̂N̂b(TIYaIMIOKIMaI(
N(([M(LY[TR(̂I(KL[NW(R(J[TIYKRY(aKa[WNOKPM(NW(IhKLK̂R(TNYN(IW(NOOIJR(N(WN(TWNiN(ORMgRON̂Nb(
e[I((NOa[NY_(ORM(gRi(TIYR(JKM(gRaRF(()
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C

?@ABCb]cIGHMISLNOWHWXMIGKQHVXM]IJVHMXM]ISVIdPLOQOTOK]IGHÎ_KeOLQOH]IGHIfMVH]III
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VHIÎ_XMOWXLQOH]II>

?@ABCt]cISVIJKLMK_QOKIWXIu_OjPNKMIWXIuXLX_OsXvIJKLMNONPQORL]IdPLOQOTOKMI
OLNX̀_HWKM]IIwOeOMORLIXLIxKLHM]II>

?@ABCy]cIh_̀HLKMIWXIiKjOX_LKIWXVIJKLMK_QOK]ISVÎ VXLK]ISVIJKkONqISzXQPNOeK]I
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